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Presentacion

I Instituto Nacional de Salud Publica, a través de la Secretarfa

Académica pone a disposicién de investigadores-profesores,
alumnos y personal de apoyo, la coleccion Cuadernos SAC, cuyo
proposito es difundir las ideas més importantes que orientan las
decisiones y actividades académicas y organizativas de nuestra
institucion y promover el didlogo y debate argumentado entre
todos los actores involucrados en la formacién de lideres en sa-
lud publica de México.

En los Cuadernos SAC se presenta una visién conjunta de
la mision de la Secretaria Académica e informacién sobre los as-
pectos relevantes a considerar en la formacion de recursos humanos en el campo de la salud
publica y los actores clave para contribuir en esta tarea.

Esta coleccion se compone de diversos titulos en los que se abordan tematicas educati-
vasy que se suman al conjunto de acciones y materiales de apoyo para la actualizacion docente
y la difusion entre el alumnado.

Los Cuadernos SAC se podran consultar y descargar, ademas, en la pagina web de la
Escuela de Salud Publica de México (http://www.espm.mx/) asi como recursos adicionales que
se han elaborado para ampliar la comprension del tema especifico de cada Cuaderno.

La Secretaria Académica confia en que este esfuerzo contribuya al trabajo y la misién que
tiene el Instituto y espera que los actores involucrados participen de manera activa y responsa-
ble en la concrecion de un nuevo modelo educativo, que aspira a formar mejores profesionales
de la salud publica.

Dra. Laura Magaiia Valladares
Secretaria Académica



INntroduccion

Este documento contiene lineamientos generales para orientar a los diferentes actores invo-
lucrados en las actividades que implican el disefio y desarrollo de los programas de estudio
que se ofertan en el Instituto Nacional de Salud Publica (INSP).

Para realizar de forma dptima esta tarea, se requiere del compromiso y la responsabilidad
de las diferentes instancias que participan en el disefo o redisefo de un programa de estudios,
asfi como de la colaboracion estrecha con la Secretaria Académica (SAC), que coordina esta
funcién a través del Departamento de Disefio de Ambientes de Aprendizaje (DAA).

En este cuaderno, el lector encontrard una breve descripcion de las etapas que supone
el disefio y desarrollo curricular; las funciones o tareas de los diferentes actores involucrados, asf
como sugerencias didacticas al momento de elaborar el curriculo.

Deseando que la experiencia acumulada en el INSP sea de interés para su propia comu-
nidad académica y otras instituciones educativas que estén en procesos similares de revision
o elaboracion de programas, los invitamos a leer el contenido de este cuaderno y a visitar la
pagina http//www.espm.mx/ donde podran encontrar recursos y materiales adicionales.

Mtra. Irma D. Sanchez Salazar
Responsable del Departamento de Diseiio
de Ambientes de Aprendizaje



Contexto

| proceso curricular como tal hace referencia al conjunto de procesos, sujetos y recursos

indispensables para garantizar el cumplimiento de los propésitos formativos que se per-
siguen a través de un programa, plan o propuesta educativa. Una propuesta educativa se en-
cuentra inmersa en un momento en particular en la sociedad y responde a las exigencias que
ésta hace respecto a la formacién de recursos humanos, tanto en su dmbito laboral, como en
relacion con las habilidades necesarias para un mundo en constante transformacion, que de-
manda actores involucrados en el cambio y no meros espectadores.

Por tanto, se debe entender el proceso curricular en su concepcidon mas amplia, no sélo
como la construccion de un plan de estudios (concepcién pasiva y acabada), sino como la
construccién, deconstruccion y reconstruccion continua del proceso formativo (concepcion
activa y en constante cambio), que involucra un proceso integral y ciclico de revisién de perti-

nencia de toda accion formativa. Entre sus elementos mas conocidos, se deben mencionar:

El curriculo. Su definicion en sentido amplio, de acuerdo con Casarini (1999), supone concebirlo
como el proyecto institucional o conjunto de experiencias intencionalmente planificadas que
guiard el desarrollo de los aprendizajes esperados (competencias) de los estudiantes, asi como
el trabajo (intervencion didactica) del profesor para alcanzar las metas educativas y que dicho
proyecto esté en continua mejora. La acepcién que utilizamos en este cuaderno refiere a esta
vision amplia del curriculo y no sélo a los programas de estudio como tradicionalmente se
concebian. Entonces, supone hablar del curriculo no como un producto sino, como indica To-
bén (2013), como un proceso de construccion participativo y con liderazgo, auto organizativo,
dialégico e integrador.

Los enfoques y las metodologias de ensefianza-aprendizaje. Hacen referencia a las formas de
trabajar los programas, las experiencias de aprendizaje y los contenidos curriculares, cémo su-
cede la interaccion entre los diferentes actores involucrados y qué tipos de resultados se espe-
ran, asi como las estrategias necesarias para potencializar las caracteristicas educativas particu-
lares que presentan los estudiantes.
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El docente y el estudiante. Son actores clave tanto para el disefio de la propuesta educativa
como para la operacion del curriculo. Las interacciones entre estos dos actores conduciran al
éxito o fracaso de las experiencias educativas planteadas, asi como al logro de los resultados
esperados de ambos actores.

Las tecnologias y los recursos diddcticos. Estos se convierten en mediadores para promover la
interaccién del estudiante no sélo con el docente, sino con sus companeros y con la realidad,
partiendo de las experiencias de aprendizaje disefadas, la correcta incorporaciéon de estos re-
cursos como potencializadores del proceso educativo y del aprendizaje de los estudiantes.

En este marco, la sac, a través del Departamento de Disefio de Ambientes de Aprendizaje (DAA),
ha establecido la siguiente ruta de trabajo para orientar el disefio y desarrollo curricular de
la oferta educativa de posgrado del INSP. De acuerdo con los propdsitos que persigue este
cuaderno, nos centraremos prioritariamente en la descripcion del inciso B. Etapas del disefio y
desarrollo curricular (figura 1).

Solicitudes y autorizaciones
Elaboracion del plan de traba-
jo para el disefio y desarrollo
curricular

W Definicién e instalaciéon de Co-
mités de trabajo

A. Actividades

previas a la ela-

boracién de un
nuevo programa o
redisefio curricular

Etapa I. Diagndstico curricular
Etapa II. Disefio curricular
Etapa Ill. Desarrollo curricular

B. Etapas del di-
sefoy desarrollo
curricular

B Proceso de registro del progra-
C. Actividades ma de estudios
posteriores al Difusién
disefo curricular Seguimiento y evaluacion del
programa de estudios

Figura 1. Organizacion del contenido del cuaderno



|. Actividades previas a la
elaboracion de un nuevo
programa o rediseno curricular

Solicitudes y autorizaciones para la creacion
de programas de estudios

La Secretarfa Académica es la primera instancia institucional que valora y recomienda la elabo-
racién de un nuevo programa de estudios, a partir de un andlisis de las solicitudes de los cole-
gios de profesores y direcciones de centro o del diagnositico institucional. Con esta valoracion,
la SAC presenta a la Comision Académica de Docencia (cap) para su autorizacion.

El redisefio curricular de todos los programas existentes se llevara a cabo cada tres afios
para someterse a un proceso de revision y actualizacion curricular. Este periodo podria ser me-
nor cuando el Colegio de profesores, el centro de investigacion interesado o la propia SAC
presente una justificacion argumentada y con evidencias que amerite adelantar el proceso de
revision y actualizacion.

Elaboracion del plan de trabjo para el disefio y desarrollo curricular

A fin de organizar el trabajo para el disefio y desarrollo curricular, la SAC, a través del DAA, serd
la encargada de coordinar el proceso y, particularmente, de disefiar un plan de trabajo flexible,
que incluya: objetivos, etapas, actividades, metas, tiempo requerido, productos y responsables

involucrados.
Definicion e instalacion del Comité

El proceso de disefio curricular requiere de las perspectivas de los diferentes involucrados en el
desarrollo del programa. El trabajo en conjunto y de manera colaborativa no sélo es deseable sino
necesario, ya que permite hacer una reconstruccién del programa académico revisado y definir
las necesidades de informacién que habran de ser confirmadas con el diagndstico y que poste-
riormente se veran reflejadas en las decisiones que se tomen. De ahf la importancia de que la SAC
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defina las caracteristicas que deben tener los integrantes de cada Comité de disefo curricular,
quienes participaran y seran responsables de todo el proceso de disefio y desarrollo curricular.

El Comité estd integrado por un grupo de expertos en salud publica (profesores-investiga-
dores del INSP y externos) asi como alumnos, exalumnos, coordinadores de programa y personal
educativo de la SAC, quienes en conjunto trabajardn durante varios meses en la definicién o ac-
tualizacion de los programas de estudio que se encuentren en un proceso curricular abierto.

Una vez establecido el Comité, se convocard a la primera reunién para presentar el plan
de trabajo, definir primeras tareas o actividades y deliminar las funciones que tendrd cada inte-
grante. Este momento resulta fundamental, pues establece la ruta de trabajo, define responsa-
bilidades y permite la toma de los primeros acuerdos. Todos los integrantes del Comité deben
tener claro el proceso que se seguird para elaborar o redisefiar el programa, las implicaciones
de carga laboral que éste supondrd y el tiempo que implicara.

Las reuniones tanto generales como de cada Comité seran periddicas hasta que se cul-
mine con la aprobacion de los programas. Las reuniones especfficas con su asesor asignado les

Inicio

A

Planeacion del proceso curricular
(tiempos, productos)

A 4

.
Definicién de las caracteristicas del comité | ! Invitaciones
'L (mail y oficios) J'

A
Convocatoria para comités 'y

confirmacion de los mismos

A
Elaboracion de plan de trabajo
(objetivos, metas, tiempos, actividades)

4

Inicio del disefio/rediseno

Figura 2. Actividades de planeacion para el disefio o redisefio curricular
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permitirdn trabajar en las tareas pendientes y revisar con antelacién los asuntos a tratar en las

reuniones generales de acuerdo con la etapa de disefio en la que se encuentren.

Las funciones de cada actor involucrado en el Comité de disefo curricular se enuncian a

continuacion:

De los académicos involucrados

Participar activamente en todas las reuniones del Comité y en todas y cada una de las
etapas del proceso curricular (diagnostico, disefio e implementacion).

Garantizar que la propuesta educativa que se elabore sea vigente y pertinente con los
desafios actuales en el campo de la salud publica y los requerimientos laborales a nivel
global, regional, nacional y estatal.

Lograr las sinergias necesarias para la adecuada implementacién del programa de es-
tudios en el contexto institucional y fuera de éste; por ejemplo: sostener reuniones con
actores clave para impulsar y garantizar la calidad y operacién del curriculo.

Definir, a partir de los resultados del diagnéstico, cuél serd el enfoque, el perfil de egre-
so (competencias), las caracteristicas (duracién, modalidad, sede de operacion, perfil de
ingreso, etcétera), las experiencias de aprendizaje y el contenido necesario, asi como la
organizacion curricular que tendra el programa de estudios.

Establecer estrecha comunicacién con las diferentes subdirecciones y los departamen-
tos de las SAC para definir acuerdos y garantizar una adecuada operacion del programa.
Presentar, ante los diferentes cuerpos colegiados del INSP (Colegio de profesores, Comi-
tés de programas), la propuesta de programa de estudios para su andlisis y aprobacion.

De la SAC a través del DAA

Proponer la metodologia de trabajo para el disefio o redisefio del programa de es-
tudios (calendario de actividades, funciones, tiempos, productos de trabajo en cada
etapa, etcétera).

Coordinar el proceso de disefio y desarrollo curricular.

Dar seguimiento al desarrollo curricular.

Definir la organizacion de los Comités de trabajo (caracteristicas).

Notificar, invitar y convocar a los diferentes actores involucrados en el proceso curricular.
Supervisar la calidad del trabajo que se realiza en los Comités.

Establecer estrecha comunicacion con las diferentes dreas de la SAC para apoyar la difu-
sion y adecuada implementacion de los programas.

Gestionar apoyos y materiales necesarios para llevar a cabo las actividades planeadas.
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De los asesores educativos de la SAC

Brindar orientacion educativa para el desarrollo de las actividades establecidas en el plan
de trabajo.
Revisary comentar todos los documentos que se generen para la elaboracion o redisefio

del programa.
Guiar a los miembros del Comité en la elaboracion de la fundamentacion, las competen-

cias, el mapa curricular y las unidades didacticas.



Il. Etapas del diseno
desarrollo curricular

Etapa I. Diagnéstico curricular

El diagnostico es una actividad fundamental y constituye el primer paso para conocer los retos
educativos que existen en la formacion de los profesionales de la salud publica y enfocar la mi-
rada en las acciones bésicas para afrontarlos o resolverlos de manera pertinente y creativa. jQué
tipo de profesionales en salud publica queremos?, ;cudles son los problemas de salud publica
prioritarios de atender?, ;coémo es la sociedad en la que hoy se insertan los profesionales de la
salud?, ;qué caracteristicas deberfa tener el programa de estudios para responder a esas nece-
sidades sociales?, jcudles son las competencias fundamentales a desarrollar en los estudiantes?,
jcudles son los escenarios laborales en los que pueden insertarse los egresados del programa?
constituyen preguntas orientadoras para guiar esta primera etapa de diagndstico.

Para recabar toda la informacion que sea posible en esta direccion, el Comité hard un es-
tudio o andlisis del contexto interno y externo que se integrard y usard en el disefio y desarrollo
del programa de estudio. Esta evidencia ayudard a todos los actores involucrados a tomar las
mejores decisiones sobre el programa y validar el proceso ante la CAD, maxima estancia acadé-
mica del INSP.

El diagostico deberd ser una actividad &gil: no debe suponer mas alla de seis meses en su
construccién, ya que puede perder vigencia. Ademas, deberd ser participativo: los diferentes ac-
tores involucrados han de aportar activamente. Serd la SAC, a través de sus asesores educativos,
quien guie este proceso a través del plan de accién para el diagnéstico (actividades, técnicas
e instrumentos: reuniones, talleres, revisién de literatura, entrevistas, cuestionarios, etcétera).
Finalmente, serd responsabilidad del Comité en su totalidad la elaboracién del diagndéstico, asi
como el analisis de los resultados.

Para iniciar con el diagndstico curricular, es importante partir con lo que se cuenta o se
sabe del programa; por ejemplo, en el caso de un redisefo curricular, hay informacion valiosa
que puede obtenerse de diferentes fuentes: evaluacion docente, reportes o minutas de las reu-
niones de Colegio de profesores, informes de tutorfa, experiencia acumulada de los profesores

que imparten unidades didacticas, entre otros.
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Una vez que se ha sistematizado la informacién obtenida a partir de la experiencia, debera

realizarse una consulta o andlisis interno y externo (Tobodn 2013). Enseguida se describe cada uno:

El andlisis interno consiste en identificar los grandes retos o desafios por atender en el

contexto institucional del programa que se va a disefiar o reformular. El Comité podra

indagar informacioén sobre: las prioridades de la institucion en investigacion y formacion

de recursos humanos, anélisis de las practicas docentes; revisién de indice de titulacion,

desercion, permanencia; eficiencia terminal de los programas, entre otras variables.

El andlisis externo supone identificar las necesidades de formacion de profesionales de

salud publica en la region y el pais, de acuerdo con los retos del mercado laboral, social

y cultural. Conviene, para ello, realizar las siguientes actividades:

a)

Revisar programas de estudio y modelos de operacién de los mismos. La revision

y el andlisis comparativo de los programas que se ofrecen en otras instituciones

del pais y en el &mbito internacional permiten conocer los enfoques v las carac-

teristicas en la formacién de profesionales en salud publica, asi como identificar

programas novedosos y pertinentes a las necesidades actuales.

Consultainterna y externa a expertos en el tema. Para llevar a cabo esta actividad

se pueden utilizar diferentes estrategias de trabajo, tales como:

L 4

Encuestas dirigidas a los usuarios, por ejemplo: investigadores, prestadores
de servicio, funcionarios de salud, etcétera.

Entrevistas presenciales o a través de una plataforma tecnolégica sincré-
nica u otra herramienta digital. Es importante preparar con antelacién el
guién de preguntas dirigido a los especialistas. La informacién obtenida
deberd ser procesada, analizada y redactada en un reporte.

Trabajo con grupos de discusion o talleres reflexivos. Es necesario planificar
talleres reflexivos o grupos de discusiéon en conjunto con los expertos en
salud publica. Por ejemplo, se puede organizar un didlogo con estudiantes
0 egresados para conocer las demandas laborales de su profesion. Al igual
que en las anteriores actividades, hay que procesar, analizar y redactar un
reporte sobre los resultados obtenidos.

La SAC, a través del DAA, orientaré a los Comités en todo momento para disefar los instrumen-

tos que sean necesarios, asf como para sistematizar y analizar la informacién que se recabe de

la consulta interna y externa.

Para finalizar esta primera etapa, se elaborard un reporte de diagnéstico con los hallazgos

obtenidos, el cual serd de utilidad para analizar e identificar las dreas de oportunidad o los desa-

fios en la formacion de recursos humanos en salud publica y dard sustento a la construccién del

plan de accion para el disefio curricular, la segunda etapa que a continuacion describiremos.
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Evaluaciones
docentes

Reportes de reuniones de
consulta docentes-alumnos

Ultimo
resideno

Revisién de documentacion
sobre el programa

4

Consutas
v

v

Externa

Interna

v

Definicion del plan de
accion para el diagnéstico

T

Plan de accién
diagnostico

v

Desarrollo de
instrumentos

T

Instrumentos
o guias

A

Operacién/aplicacién
del diagnéstico

v

Elaboracion del reporte

Reporte diagnéstico
por area

Identificar dreas de oportunidad
comunes y especificas por area

Plan de accién para el
diseno curricular

A 4

general y por area

Redireccionamiento
del plan de accién

Figura 3. Actividades para elaborar el diagnéstico
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Etapa Il. Diserio curricular (programa de estudios)

La informacién obtenida del diagnostico dard elementos al Comité para orientar el disefio o

redisefo del programa de estudios: el enfoque que tendr3; las competencias que deberd desa-

rrollar el estudiante durante su trayecto formativo (perfil de egreso); los conocimientos previos

que deben tener los estudiantes al inicio de su formacién (perfil de ingreso), las unidades di-

ddcticas que conformaran el mapa curriculary el peso especifico que tendra cada una de ellas,

asi como las formas de evaluar la progresién de los aprendizajes, los criterios para titulacion y

para realizar estancias académicas a nivel nacional o internacional. A continuacion se presenta

la estructura general de un programa académico:

a)

Fundamentacion

Este apartado comprende los principios y fines educativos que orientan la formacion de
profesionales de la salud, asi como las necesidades y los problemas especificos de salud
publica que se busca atender.

Objetivo general

El objetivo general del programa que se plantea en términos de las competencias pro-
fesionales que los estudiantes deberadn desarrollar. Debe ser afin a la fundamentacion,
tomando en cuenta las necesidades detectadas y el nivel de formacion deseado, las ac-
tividades y los métodos de ensefianza considerados.

Competencias profesionales, especificas y transversales

La organizacion curricular basada en el enfoque por competencias del INSP toma como
punto de partida la identificacion y la descripcion de las competencias necesarias para
definir un perfil profesional, que promueva la articu-

lacién entre las exigencias del mundo productivo y la

formacion profesional. Las competencias se definen a Las competencias profesiona-
les hacen referencia al perfil

del egresado, que sirve como
arte de la profesion, el cual incluye no solo la revision punto de partida para el di-
sefio de planes y programas,
y constituye que a su vez el
res, expertos, estudiantes potenciales y egresados. punto de llegada de todo el
proceso educativo.

partir de un proceso de investigacion del estado del

de literatura relevante, sino la opinién de empleado-

Para el disefio o redisefio de los programas, se identifi-
cany establecen competencias profesionales, especi-
ficas y transversales.

Las competencias profesionales involucran un conjunto complejo de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores relacionados con un desempefio esperado en el campo
de trabajo. Aluden a la formacién integral que se espera de los futuros lideres en salud

publica.
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Las competencias especificas son las correspondientes a cada érea de concentracion.
Estas competencias se desarrollan en una o varias unidades didacticas de un drea disci-
plinar y son especificas para cada drea de concentracion.

Las competencias transversales se desarrollan a través de todo el curriculo. Los profeso-
res de las unidades didacticas, las experiencias de aprendizaje y el curriculo formativo son
los responsables de su desarrollo. Se caracterizan también por ser comunes a casi todas las
profesiones. Las mas mencionadas en la literatura (Tuning, 2007) incluyen, entre otras, las
competencias en comunicacion, liderazgo, pensamiento sistémico y trabajo en equipo.

Las competencias profesionales, especificas y transversales expresan desempefios
complejos y tienden a centrarse en los resultados que se esperan del profesional en el
campo de trabajo. Se manifiestan a través de conductas observables y medibles y se
desarrollan durante toda la formacién profesional.

La SAC, a través de los asesores educativos, orientard al Comité en la definicion y
redaccion de las competencias. En conjunto, formulardn un listado que serd revisado y
analizado por los diferentes érganos colegiados del INSP (colegios de profesores, Comi-
tés de programas, CAD). Las competencias o perfil de egreso seran la base para construir
y dar direccién a todo el proceso curricular.

Perfil de ingreso

Comprende los conocimientos, habilidades, actitudes esenciales que se requieren en el
aspirante.

Campo profesional

Corresponde a las dreas de trabajo, organizaciones e instituciones de salud u otras en las
cuales podrd insertarse el profesionista con base en las necesidades sociales y el merca-
do ocupacional identificado en el diagnostico.

Descripcion general del programa

En este apartado se deberdn describir el enfoque y las caracteristicas del programa de
estudios que se desee ofrecer:

Enfoque

Duracion

Inicio y conclusion

Modalidad de operacién (presencial, virtual o semipresencial)

Organizacién curricular

Formas de titulacion para obtener el grado
Construccion o modificacion del mapa curricular
De acuerdo con Toboén (2013), el mapa curricular se puede concebir como la “repre-
sentacion gréfica del plan de estudios, con los dominios de competencia, los periodos
académicos, los espacios formativos obligatorios, los espacios formativos optativos v la
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duracién de cada espacio formativo, con el fin de lograr tanto el perfil de ingreso como
el de egreso”. Sumiendo esta nocion, en el INSP el mapa curricular agrupa las unidades
didacticas en &reas o lineas de formacién que especifican un nucleo de experiencias de
aprendizaje y contenidos curriculares determinados.

Para ello, deben tenerse en cuenta los siguientes puntos:

* Areas o lineas curriculares (conceptual, metodoldgico/instrumental, inte-
gracién y evaluacion), definidas por el INSP.

* Unidades didéacticas obligatorias, optativas o que forman parte de los pre-
rrequisitos que los estudiantes deben cubrir (espacios formativos).

* Las unidades didécticas deben tener un orden légico-secuencial (verticali-
dad-horizontalidad).

* Periodos académicos en que se organiza el programa de estudios (tiem-
po/semestres).

* NUmero de horas docentes, horas independientes y créditos asignados a
cada unidad didactica (SEP, 2000). Los créditos aluden al tiempo aproxima-
do que el estudiante necesita invertir en cada espacio formativo o unidad
didéctica a fin de alcanzar los aprendizajes esperados.

* Periodo académico para realizar una estancia nacional o internacional.

* Periodo académico para cursar las practicas o los exdmenes calificadores,
este Ultimo aspecto sélo para doctorado.

* Durante esta etapa, es necesario cuidar la congruencia entre competen-
cias (perfil de egreso) con mapa curricular y las resefias de las unidades
didacticas.

* Una vez que se tenga el mapa curricular del programa de estudios, deberd
ser revisado por el Colegio de profesores o capitulo de profesores (segun
sea el caso) en una reunion colegiada. Las observaciones que se deriven
deberdn ser analizadas por el Comité y hacer los ajustes correspondientes

en los casos que aplique.
Etapa Ill. Desarrollo curricular

Para esta etapa, el Comité elaborara las resefias de unidades didacticas obligatorias y optativas.
Para ello, debe considerar los siguientes puntos:

| Presentacion

] Competencias: profesionales, especificas y transversales

| Relacion con otras unidades (vertical y horizontalmente)

] Contenido tematico
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Metodologia ensefianza y estrategias didacticas
Practicas de evaluacién deseables

Bibliograffa sugerida

Propuesta del personal docente para impartirla
Evidencias de aprendizaje

Situaciones reales para el abordaje

Contribucion a la solucion de las situaciones y desarrollo de las competencias

Ademds de las resefas, en esta etapa debe realizarse el mapeo, el cual es una herramienta que

permite cruzar las competencias (profesionales, especificas y transversales) con los contenidos
teméticos de las unidades didacticas a fin de garantizar congruencia en el curriculo. Esta acti-
vidad se realiza hasta que se tienen definidas las competencias y se cuenta con las resefas de
unidades didacticas.

Una vez que se cuenta con la propuesta curricular, el (la) coordinador(a) académico(a)
designado del Comité deberd presentarla ante los diferentes cuerpos colegiados del INSP: Co-
legio de profesores correspondiente o capitulo de doctores, Comité de programas profesiona-
lizantes o Comité de ciencias —segun sea el caso- y CAD. Esta Ultima es la maxima autoridad
académica que avala todos los programas que se deseen abrir o actualizar. EIl Comité debera
evaluar las observaciones realizadas y ajustar el programa en aquellos casos que aplique.

Una vez realizados los ajustes, la CAD dard su voto aproboratorio, con lo que concluird el
disefo o redisefo del programa.
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Perfil de egreso:
- Objetivo
- Competencias

Ajustes al perfil de egreso
(de acuerdo al diagnoéstico)

- Competencias especifica
- Actividades o funciones de los egresados

v

General
/TC

Perfil de egreso TC

Mapa anterior

Resenas

Por area

y por drea

|
v

Fundamentacion

Revision del mapa TC

Socializacion
colegio de
profesores

Nuevo mapa
si deTC

Revisién del mapa
por area

—®

ocializacion
colegio de
profesores

Nuevo mapa
S por drea

Mapeo competencias
profesionales y
especificas con materias

Mapeo de
competencias

No

;Hay congruencia?

Si

Elaboracion de resefas

Resefas

Socializacion
colegio de
profesores

Si

Revision programa
académico final (firmas)

Programa
académi

Figura 4. Actividades para el disefio o redisefio curricular



lll. Actividades posteriores:

el proceso de registro, promocion,
seguimiento y evaluacion
del programa de estudio

Registro ante SEP y notificacion a Conacyt y CEPH

Una vez obtenida la aprobacién de los diferentes érganos colegiados del INSP, el Departamento
de Administracion Escolar de la SAC inicia los trdmites para registrar el programa de estudios
ante la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y también se notifica al Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologfa (Conacyt) y al Consejo educativo para la Salud Publica (Council on Education
for Public Health, CEPH).

Difusion de la oferta académica

Por medio del Departamento de Servicios Escolares de la SAC, se implementa una estrategia de

difusién para dar a conocer el nuevo programa a través de diferentes medios:

| Pagina web. Se puede consultar en linea o descargar el programa académico en formato
PDF: http://www.espm.mx/images/stories/OfertaAcademica/Docs/Programa_Academi-
c0_2016-2017.pdf

| Folletos y dipticos promocionales de los programas académicos

De manera simultanea, el titular de la coordinacion académica del nuevo programa organiza
diferentes actividades para iniciar el proceso de sensibilizacién y apropiacion al curriculo entre
profesores y estudiantes, a través de reuniones informativas o talleres presenciales.

Seguimiento y evaluacion de la operacion
de los programas de estudio

De acuerdo con Arnaz (1981), “la evaluacién del curriculo debe ser una actividad deliberada,

sistematica y permanente desde que se inicia su elaboracion’. Otros autores conciben al proce-
so de evaluacion como “una espiral pues a partir de un plan vigente, y mediante la evaluacion,
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se llega a formular un nuevo plan, el cual a su vez serd objeto de una nueva evaluacién y asi

sucesivamente” (Diaz-Barriga, 2000).

Programa académico
final (firmado)

Envio de PA para registro
SEP y promocién del
nuevo programa

A
Operacién
(asuntos escolares,
administracion escolar
y calidad académica)

A4
Seguimiento
(calidad académica)

|
| }

Alumnos Docentes

Documento
de hallazgos

A

Redaccion de
sugerencias o registro
para siguiente redisefio
(DAA)

Figura 5. Actividades de seguimiento y evaluacion
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Con el fin de evaluar internamente la pertinencia, vigencia y viabilidad de los nuevos
programas o bien de aquellos que fueron reestructurados, la SAC del INSP, a través del Subdi-
reccion de Operacién Académica dard seguimiento a su implementacion centrandose en:

] La pertinencia del curriculum o plan de estudios

| La practica docente

| El desarrollo de las competencias de los estudiantes
| La gestion escolar

Recuadro Il. Otras instancias involucradas en el disefio y la operacién de los programas de
estudios

Departamento de la SAC Actividades principales

| Asesorfa en la construccién del mapa curricular a fin
de cumplir con la normatividad que establece la SEP.

| Revisar la propuesta de mapa curricular de acuerdo
con los lineamientos de la Secretaria de Educacion
Publicay la Reglamentacion Académica y Administra-
tiva del INSP.

| Realizar los trédmites ante la ser e informar al Comité de
la resolucion.

Departamento de
Administracion Escolar

| Trabajar con el equipo de expertos en contenido para
brindar informacion de los convenios que tiene el
INSP con diferentes instituciones o bien, de las posi-
bles alianzas que se pueden establecer con otras ins-
tituciones.

| Coordinarse con el equipo de expertos en conteni-
do a fin de promover los intercambios de estudiantes
de América Latina, Estados Unidos y Europa para que
cursen diferentes unidades didacticas;

| Coordinarse con los responsables del programa para
la promocién del programa académico.

Departamento de
Intercambio Académico

| Promover los programas del INSP en ferias internacio-
nales e internacionales, asi como en diferentes univer-
Departamento de Servicios sidades e institutos.
Escolares | Dar a los responsables del programa académico folle-
terfa para la promocién del programa en los diferen-
tes eventos a los que asisten.

| Gestionar todo lo necesario para tramitar becas cona-
cyT a los estudiantes del programa de posgrado que
se encuentren en el Padron de Excelencia.

Departamento de Becas
Conacyt
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